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Cmpameezuja ynpasreara pusuyuma lMOKpajuHCKoz cekpemapujama 3a Kyamypy, ja8HO UHopMUCaH€e U 00HOCe C
8epPCKUM 3ajedHuUyama

Ha ocHoBy unaHa 81. 3akoHom o0 byuetckom cuctemy ("CnyskbeHn rnacHuk PC", 6p.
54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 (ucnp.), 108/2013,
142/2014, 68/2015 (ap.3akoH), 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019 1 72/2019) un
ynaHa 7. lpaBuaHMKa O 3ajegHUYKMM KpUTepujymmma WM CTaHZapAMma 3a YCrnocTaB/bame,
bYHKLMOHUCae U M3BeLUTaBakbe O cUcTeMy GUMHAHCU]CKOT yrpaB/baktba M KOHTPOJ/IE Y jaBHOM
cektopy ("Cny»kb6eHu rnacHuk PC", 6p. 89/2019) noKpajuHCKM ceKpeTap 3a KyATypy, jaBHO
nHdopmMmmcarbe M 0gHOCE C BEPCKMM 3ajeHMLAaMa, LOHOCK

CTPATEruWJy YNPAB/bAHA PUSULUUMA 3A NEPNOA

2020-2023 rOANHE

| OMWTE OAPEABE

YnaH 1.

Ctpartervja ynpas/batba pusuumma (y gasbem TeKcty: CrpaTernja) cagpu uu/bese
nocnoBamwa, WAEHTMOUMKOBAHE PU3MKEe, HAYMH ynpas/bakba PUSULMMA, OpraHusaumjy,
KOMYHWKaLUWjy 1 U3BELUTaBakbe O PU3MLMMA, Ka0 U OATOBOPHOCT NOjeAMHUX NNLA YK/bYYEHUX Y
npoLec ynpas/batba pM3nLUmma.

Ynpas/batbe puU3MLMMa, ¥ CKAady ca cTaBoM 1. oBor YnaHa obyxBaTta uaeHTUdUKaunjy u
npoueHy pu3mnKa, AedUHULMjy BPCTE PU3UKA, PAHIMpPatbe U MOCTYNakbe MO PU3NLMMA, OATOBOP
Ha cBe pusMKe wuaeHTUOMKOBaHe Kpo3 Peructap pusmka, HauuH npaherba, KOHTpOAY,
ynpaB/batbe U M3BELITaBakbe O PUNLMMA, MEpPe 33 CMatbere PU3NKa, M NIaHMpa edyKaumja
3anoCNeHMX 32 cMCTeM GUHAHCUJCKOT YNpaB/bakba M KOHTPOE.

CtpaTerunja Tpeba Aa AonNpuHEce NAAaHCKOM, OPraHM30BaHOM M A0CAeAHOM cnpoBohery
YCBOjEHMX NpoLeaypa Be3aHMX 33 ynpas/bakbe pusmumma.

Cnposohere CTpaTerwje mopa fa MPyXW pasymHo ysepasate pna he ce uu/besn
nocnoBakba MOKPajMHCKOT CEKpeTapumjaTa 3a KyATypy, jaBHO MHPOPMUCaHbE U O4HOCE C BEPCKUM
3ajegHMuama (y pasbem TeKcTy: CeKkpeTapujaT) oCTBapuTM 6naroBpemeHo Ha MpaBwWAaH,
€KOHOMMYAH, eduKacaH n epeKTMBaH HAUUH.

CTpaTternja npeactaB/ba CTPaTELWKN U PUHANHU LOKYMEHT KOjUM Ce YyCNnoCTaB/ba CUCTEM
dUHaAHCKjcKor ynpas/bakba U KOHTpoJie Y CeKkpeTapujaTy, ca Kpajikbum UM/bem aAa ce obesbeamn
nocnosarbe CeKpeTapujaTa y CKAaZy ca MPOMUCMMA, YHYTpalWHWM akKTUMa M YyroBOpMMa,
MOTNYHOCT, PEASIHOCT U UHTErpuUTeT GUHAHCUjCKMX U3BELUTAja, KAO U EKOHOMUYHO U edUKaCHO
ynpas/bakbe 1 U3BeLLTaBakbe, ePpeKTMBHO Kopulwhere pecypca 1 3alTmTa CpeacTaBa M nogaTtaka

(nHpopmaumja).
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CTpaTernja npeacraB/ba TemMes/b OPraHM30BaHOr M edMKACHOr cUcTemMa Ynpas/bakba
NoTeHUMjaNHUM WTETHUM Agorahajuma Koju ce mory nojaBuUTn y AeIOKpYry nocaosa Koje ob6aBsba
CekpeTapujar.

YnaHom 5. Cras 2. [lpaBUAHWMKA O 3ajeJHUYKUMM KpuUTepujymmma U CcTaHgapauma 3a
ycrnocTaB/barbe, PYHKLUMOHMCAHE M U3BELITaBake O cucTemy (PpUHaAHCUjCKOr ynpas/bakba U
KOHTPONE Y jaBHOM CEKTOPY MPOMNUCaHo je Aa Cy efleMeHTU cuctema GUHAHCUjCKOr ynpaB/bakba U
KOHTPOJE ONpese/beHN Y CKAaAy ca MehyHapoAHUM CTaHAAPANMA UHTEPHE KOHTPOJIE KOju Ce 04HOCe Ha
CTaHgapae ycknaheHe ca CmepHMUama 3a MHTEPHY KOHTPOAY Yy jaBHOM cekTopy MehyHapogHe
opraHusaumje BpXOBHUX peBM30pcKUx MHcTuTyumja (INTOSAI) Koju ykmyudyjy KoHuent KOCO oksupa
"MHTepHa KoHTpona — WHTerpucaHm okeup” ("Internal Control - Integrated Framework"), koju je
aedmHucana Komucumja CrnoH30pcKUX opraHmMsaumja HaumoHanHe Komucuje 3a dancndumkoBaHe
M3BelWTaje — Nno3HaTa 1 Kao Tpeasejcka komuckja (The Committee of Sponsoring Organizations - COSO of
the Treadway Commission).

Ynan 2.

YnpaB/barbe pU3ULMMA je CaCTaBHM [e0 CTPATeLWKor ynpas/bakbd Yy OKBUPY CUCTEMA
dUHAHCKWjCKOr ynpas/bakba U KOHTPOJIE.

Ynpas/bare pusMuuMma Mopa Aa AOMPUHECE CMakberby WU KOHTPOAM NOTEHUWMjanHUX
porahaja v cuTyaumja Koju mory 6uMTM npeTka peannsaumjm NoCTaB/bEHUX LW/bEBA
CekpeTapujaTa, 04HOCHO U3BpPLUEHA HAA/EKHOCTU U NOBEPEHMX NOC/0BA.

ynpanbaHae pusnumnma ogHOCKU Ce Ha 6narOBpemeHo MLI,EHTVId)MKOBal-be HEeNnoBO/bHUX
OKOJTHOCTU (y Aa/beM TEKCTY: pVI3VIK) M aAEeKBATHO pearoBarbe Ha nocneguue UCnosbaBakba
HEraTUBHUX ed)eKaTa no TOM OCHOBY.

Ynpas/bare pusMuuma CnpoBogM Ce Ha CBMM HWMBOMMA OArOBOPHOCTU Y CKAady ca
nocnosMma yTBpHEHUM YHYTPALWHOM OpraHM3auMjom WM CUCTEMATM3ALMJOM PALHUX MecCTa
CekpeTapujaTa.

I LWJBEBW MMOC/TOBAHA

Ynan 3.

Lumwesn nocnosama yTBphyjy ce Ha 6a3m HagNeKHOCTU M MPorpama nocioBakba U Mmory
61T cTpaTelwKn (onwTn) u onepaTnBHU (cneunduyHKn, Be3aHM 3a NOC0BHE NPOLLECe U NAaHOBE

paaa).

CTpaTelwkn Un/beBU NOCNAOBaHa Cy AYropovyHn u Tpeba ga ysBake pas3BojHe NAAHOBE,
OAHOCHO Aa ce AoHecy y cknaay ca CtpaTernjom passoja Kyntype Penybanke Cpbuje n ycsojeHUM
npuoputetTuma lMokpajuHcke Bnage n CekpetapujaTta.

OnepaTuBHM LUM/bEBU CYy Yy NOrieay BPEMEHCKOr POKA, KPATKOPOYHM WU yjeaHO MU
cneunduyHmn, ann n3BeaeHu U3 CTpaTeLKNxX LU/besa.
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OnepatvBHe uwbeBe yTBphHyje cekpeTap Cca  pPyKOBOAMOLMMA  YHYTpaLlHbMX
OpPraHM3auMoHMX jeguMHULA — CBOjUM MOMONHMUMMA KOju pPyKOBOAE CeKTopMmMa Ha 6asu
roguilrer nporpama Nocn0Baka.

Lin/beBn nocnosaka yTBPHYjy Ce Ha HMBOY Nporpama, NPorpamcKke akTUBHOCT, NPOjekKTa,
OpraHu3aumMoHe jeaMHuLe, U3BPLLIMOLA, OAHOCHO PaAHOr MecTa.

Lun/beBn nocnoBarba M3 cTaBa 5. oBOr YnaHa Tpeba ga byay jacHM U Mmep/buBK, peanHu m
BPEMEHCKM OrpaHUYEHMN.

YnaH 4.

OnwTH unsbesn Koje CekpeTapujaT y Npouecy M3BpLUeHa HAANEKHOCTU Tpeba Aa ocTBapy
cy:

3aKOHUTOCT NOCNOBaHQ;

TpaHCNapeHTHOCT 4eN0Bakba;
OCHOBAHOCT M OAr0OBOPHOCT TPOLUEHA jaBHUX CPEACTaBa;

e EKOHOMMYHOCT, ePUKACHOCT 1 ePEKTUBHOCT jaBHE NOTPOLLHE;

BnaroBpemeHoCT, NOTNYHOCT M NOY343aHOCT U3BELUTaBAHA;
e YBakaBatbe W Npunarohasarbe NPOMeHama;
e CurypHocT 1 6e3beaHOCT AenoBakba U U3BpPLUABakba NoBepeHe jaBHe QyHKUMje.

11 AEGNHNCAHE PU3NKA

MNojam pusmnka
YnaH 5.

Pusuk npeacrass/ba BepoBaTHohy aa he ce aecutn oapehenn gorahaja Koju 6u morao
MMaTK HeraTMBaH yTULAj Ha ocTBapuBakbe Uun/bea CekpeTapujarTa.

PU3MK ce mepu Kpo3 Herose nocneamue u seposatHohy gellasatba.
Pu3nuM ce ANPEKTHO Be3yjy 3a UU/bEBE YMjy peanunsaumjy Mory 4a yrpose.

BpcTe pu3sumkKa
Clan 6.

Pusnum ce npema mecTy HaCTaHKa gefle Ha pU3MKe peanunsaunje nporpama, nporpamcke
AKTMBHOCT, MPOjeKTa, OpraHM3auMoHe jegMHMUE, U3BpLIMOUQ, OAHOCHO PU3MKE NOojeauHUX
pagHUX mecTa.

Pu3num npema Ay»KUHW yTUL@ja Mory 6UTK AyropoyHu, CpeaH0pPOYHM U KPAaTKOPOUHM.

Pu3num npema HaumMHy ncnosbaBakba Mory ouTH CTa/lHK, NnoBpeMEHN U CNOPagUNYHN.
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Pu3num ce npema NpUMpoAn HacTaHKa AeNle Ha PU3MKe 3aKOHUTOCT Noc/ioBaka (Kpliere
yroBopa, HeycarnaleHoCT Ca K/by4HUM 3aKOHCKMM ogapeabama), KBanuUTeTa MOCAOBaHbA
(kBanuTeT paga, 06MM aKTUBHOCTM, CUTYPHOCT U 6e36e4HOCT, KBAapOBM HA KPUTUYHO]
onpemu/xapasep, rybutak UAnM HENPUCTYNaYHOCT KaHuenapuja u cn.), pusmke GpuHaHcuparba
(eKoHOMWYHOCT nocnoBakba, HaAMEHCKe Onpeaes/beHOCTM CpeacTaBa, OArOBOPHOCTU M
OCHOBAHOCTU Tpollewa cpeacTaBa, bnaroBpemeHocT nnaharta obaBesa, OyLeTCKa CMakbeHa
cpeacTtaBa u cn.) UT M KOMyHMKAUMOHe pu3MKe (rybutak MHTepHeTa, rybutak TenedoHCKUx
JINHMja, HeAOCTYNHOCT nogaTaKka, owTeheHM nogauu, BMPYC Hanaau Ha K/bydyHU codTsep,
HEenpaBWJHOCTU Yy pady XapABepa, YHULITEHe BUTaJIHE eBUAEHUMje UM Ce HMMa HEe MOXKe
NPUCTYNUTK), KaAPOBCKEe (CTapocHa CTPYKType, TybUTaK K/byYHUX 3aNOCAEHUX -
ocTaBKa/NeH3MOHUCakbe, HeAOoCTaTak MHTErputeTa pPyKoBOAMANALA, HeAoCTaTaK BelWTMHA M
KOMYHMKaLUMja, CyKob WHTepeca, 34paBCTBEHO CTake, €TUYHOCT MOoHallakba) U PU3MK Mo
penyTauujy (HeraTuBaH mMegMjCKM Nyb6AnMLUTET, jaBHO M3roBOpeHa pey, rybutak noeseperba of
CTpaHe 3auHTepPeCcoBaHUX U CN.) .

Yy OAHOCY Ha NOCTaB/beHE UN/bEBE PUINLUN MOTY 61K CTpaTELWKN N onNepaTUBHN.

Tabena 1. [Tpumep epyna pusuxka — cmpameuwiku U ornepamusHu pusuyu

FPYNE M NOAIPYNE PU3SUKA NOAPYYJA KOIJE CE Y3UMAJY Y OB3UP NMPUNTNKOM
YTBPHUMBAHA PU3SNKA

1.CTPATELUKN PU3NLUMN

1.1.MoAnNTUYKM prnsnLm Heycnex y peanusaumju jaBHUX MNOAUTMKA Y HALNEXKHOCTU
CekpeTtapujaTa
1.2.®PMHAHCKjCKM pU3nLm CnocobHoct CeKpeTapujaTa ga WUCNyHW CBoje dUHAHCUjCKe

obaBese, OUHAHCUjCKM edeKTU NpeasioKeHUX oaayKa W
WMHBECTMLIMOHUX NpojeKaTa

1.3. TexHONOLWKN pU3num CnocobHoct CekpeTapujaTa ga Ce HOCM Ca TEXHOJIOWKUM
npomeHama 1 Aa UX KopucTu
1.4. 3aKOHOAaBCTBO HeycarnaweHoct ca Tekyhum wunm moryhmum npomeHama

HaLUMOHA/NIHOT MM eBPONCKOr npasa (pactyha Ba)KHOCT,
0631MpoM Ha nperoBapayku npouec ca EY)

1.5. KopucHuum HeucnyrwaBare cagawmux v byayhux notpeba/oyekmBarba
KOPMCHMKA

2.0MEPATUBHWN PU3NLMN

2.1. NpodecnoHanHocT MpodecnoHanmsam 3anocsieHMx Yy obaB/batby NOC/MOBA
OAHOCHO MpYyrKakby ycnyra

2.2. PnHaHCHjcKm pusnum ®unHaHCHjcKo nnaHuMparbe W KU3BpLIABakbe (GUHAHCUjCKOT
nnaHa, KoHTposa obasesa u ca.

2.3.PerynaTtopHu pmsunum MNoBpeae nponuca, Tyxbe, cnosbHe UHCNeKuuje

2.4.3awTKnTa Joyamn n | besbeaHoCT, o4yyBate 34paB/ba, CchnpedyaBakbe Hecpeha,

MMOBUHE no<kap




Cmpameezuja ynpasreara pusuyuma lMOKpajuHCKoz cekpemapujama 3a Kyamypy, ja8HO UHopMUCaH€e U 00HOCe C
8epPCKUM 3ajedHuUyama

IV YTTPAB/bAHE PUSNLIMMA

Lln/seBm ynpassbara pusmuyma
Ynan 7.

Linsbese ynpas/bakba pU3MLMMa AOHOCU NOKPAjUHCKM CEKpeTap Ha Npeaor pykoBogmoua
3a GMHAHCHKjCKO ynpaB/bakbe U KOHTpOoAY (y Aasbem TeKcTy: OaroBopHo anue 3a OYK).

Lin/beBm ynpas/batba pyU3MLMMa AOHOCE CE NpPe UCTeKa KaNeHAapCcKe roguHe 3a HapeaHy
MOC/NIOBHY FOAMHY.

Ln/besun ynpassbarba pM3nLMMa U3 CTaBa 2. OBOT Y1aHa YKOIMKO je noTpebHo ycknahyjy ce
HajKacHWje neT pagHuxX AaHa Ao ycBajatba PUHAHCM]CKOT MJ1aHa, OAHOCHO MNJ1aHa jaBHUX HabaBKM.

YnaH 8.
LunsbeBun ynpaBmatba pusmunma CekpetapujaTa Tpeba aa omoryhe:

e CrBapatbe ycnoBa 3a edMKacHO ynpas/batbe pagHMM NpoLecom, GUHAHCKjCKUM
TOKOBMMA N NOBEPEHOM jaBHOM CBOjUHOM;

e [loseharbe ePUMKACHOCTN M EKOHOMUYHOCTM Y MOCN0BAkY, CNpeYaBarbem aa gohe no
WwTeTHUX gorahaja Koju cy ce mornm npegsunaetn 61aroBpemeHoM aHaIM30M PU3NKA
KOjuU MOTY yTULLATN Ha OCTBapMBatbe LU/bEBA;

e ®dopmuparbe OKBMPA 3a YK/byuMBakbe NpoLeca ynpas/bakba pU3NLMMa Y peL0BHO
nocnosare CekpetapujaTa;

e YcnocTaB/barbe epeKTMBHE KOMYHMKaALMje U NPOTOKA MHPOopMaLMja O pUNLUMA;

e EdeKkTMBHO ynpaB/batbe 3aM0CNeHMMA U OAp*KaBake HEOMNXOAHOT HUBOA HUXOBE
CTPYYHOCTU Kao 1 obesbehmnBarbe ycioBa 3a 3aKOHUTO M €TUYKO NOHAaLLAHe
3anocneHux;

e PaspgBajatbe 04rOBOPHOCTU 33 AOHOLWEHE, U3BPLUABAHKE U KOHTPOY OA/YKa;

e [lnaHupare, ynpas/bakbe U pavyyHOBOACTBO jaBHUX CPeACTaBa;

e QOuyBarbe U yHanpehere penytaumje CekpeTapujaTa;

e 3awTuKTa M YyBarbe MMoBMHe CekpeTapmjaTa, KaKO OCHOBHUX CPeACcTaBa Tako U
KOMMNJIETHOI cagprKaja nocsoBatba CekpeTapujaTta of rybutka, Kpahe, HeosnawheHor
Kopuwhera 1 310ynoTpebe;

e YnpaB/batbe pM3MLMMA TaKO A CUCTEM MHTEPHUX KOHTpOAa He byae
npeauMeH3NoHMpPaH U 4a CPeACcTBa M BPEME KOjU Ce yNaXy y KOHTpone He byay Behu
oa, moryher yTuuaja ogpeheHor pusmnka;

e YcnocTas/bakbe M axypuparbe Perncrpa pmsmka.
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NaoeHTudMKaumja pusmka
Ynan 9.

NaeHTndurKaumja pusmka obyxsata npenosHaBare NOTEHLUMjANHUX paKTopa PU3UYHOCTH,
Kao 1 onuc npupoae, y3poka v nocneamua, O4HOCHO 3Hayaja HUXOBOT UCMO/baBakba, U yTULAja
KOjU PM3NK MOXKE MMATU Ha OCTBapeHe ogpeheHor uu/ba n BepoBaTHohy Aa Ao Tor pM3unKa aohe.

MpunMKkom MaeHTMdMKOBarba pMU3MKa NOTPebHO je BOAWUTU payvyHa O TOMe A3 Ce TayHO
AebUHUWeE WTa je y3pOK pM3MKa M LWTa Cy Nocneamue, YKOMKO ce pusmMyHu gorahaj aecw.
Kopenauuja y3poKka 1 nocneamua pusmMyHMX akTUBHOCTU onpegesbyje Aa Au je naeHtndukaumja
PU3MKa TauHa U KONMKM je YTULLA] pU3MKa Ha NojeaMHe NOC/NIOBHE npoLece.

MAEHTVId)MKaLI,Mja PU3NKa U3 CTaBa 1. oBor ynaHa Bpwn ce nytem KBAHTUTATUBHUX U
KBa/IMTAaTUBHUX NMOKa3aTeE/ba.

Kako Huje moryhe npeumsHo ogpeantm BeposaTHohy HacTynama WTeTHor aorahaja, Bpwm
ce KBa/NMTaTMBHA npoueHa ogrosapajyhe sepoBatHohe Kopuwherem Tpu Kateropuje: cnaba,
cpearba M O4veKMBaHa BepoBaTHoha MojaB/bMBatba, Koje ce nytem Tabene 2. npesoge y
HyMepuYyKe BpeaHoCTH Tj. oboaose og 1 oo 3.

Tabena 2. Husou seposamHohe pu3suka — onuc u 6od0osu

BepoBsaTtHoha PaHrnpame Onwuc 3a aaty BepoBaTHohy
(HnBOM) (6opoBn)
OueKkunBaHa 3 Pusuk he ce rotoBo CUrypHO OCTBapUTM.
Cpeara 2 Pusuk he ce BepoBaTHO OCTBApPUTH.
Cnaba 1 Huje BepoBaTHO ga he ce pU3MK oCTBapUTH.
Ynan 10.

NaeHTnduKaumja pusmKa BpLK Ce o4, CTPaHe CBUX 3aNOC/NEHUX Y OKBUPY MNOBEPEHMUX
HaA/IeKHOCTW CBOT PagHOM MecTa.

NaoeHTndmKaumja pmusmka spwmn ce Ha Obpacuy — MaeHTudmkaumja pmusmka (Obpasau, 6poj
1) Koju unMHM cactaBHuM geo CTpaTteruje

Obpaszay — WMaeHTuduKaumja pusMka noTnucyje avue m3 crtaBa 1. oBOr 4ysnaHa w
pyKkoBoamnal, opraHu3saumMoHe jeanHuue.
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Perncrap pusuka
Ynan 11.

Perncrtap pusuka obyxsaTta cse aeHTMdMKOBaHe pusmKe Ha HMBoOy CeKpeTapujaTa.

Y okBupy Perncrpa 13 ctasa 1. oBor ynaHa ytephyje ce 6a1Ka NpUNagHOCT PU3KKa, Y CMUCTY
NPMNAagHOCTM MNPOrPaMcKOj aKTUBHOCTM/MPOjEKTY, Kao M OpPraHuM3auMoHO] jeauvHMUM W
KOHKPETHOM pagHOM MeCTy, O4HOCHO NOC/IOBHOM 334aTKY U U3BPLUMOLLY.

Hocunay, p13unKa je pyKkoBogmnal, CBake opraHusaumoHe jeamHuue y cactasy CekpertapujaTta.
Hocunay, pm3rKa mopa 6MT1 HEeNOCPeAHO YK/byYeH y CBE aKTUBHOCTM Y BE3U Ca PU3UKOM.
Perucrap pusunka (Obpasal, 6poj 2) UnHM cactaBHU geo CtpaTteruje.

Ynan 12.

OpraHusaumoHe jeamHuue CeKkpeTapujata, pagHa mecta ca ONMCOM pafHUX 33aJaTaka M
U3BpLUMOLIMMA NPemMa Kojuma ce BpLUM pa3BpCcTaBake pM3MKa NO NPUNagHoOCTM U3 ynaHa 11. cras
2. ose Crpaternje cy pedvHUcaHn [paBUAHMKOM O YHYTpPAWHOj OpraHusaumjm w
cucTemaTtm3aumju pagHUX mecTa, akT 6poj 137-021-31/2018-06 og, 16. anpuna 2018. roguHe,
MpasnAHMKOM O n3meHu MNpPaBUAHMKOM O YHYTPaLLH0j OPraHn3aumjn, CUCTEMATM3ALLNU PagHUX
MecTa, aKkT 6poj 137-021-31/2018-06-1 oa 3. meuembpa 2019. roauHe u lpaBUAHMKA O
n3MmeHama 1 gonyHama lMpaBuUSHMKOM O YHYTPaLH0j OPraHn3aumjmu U cMCTeMaTm3aumjn pagHux
MecTa, aKT 6poj 137-021-31/2018-06-2 og 10. jaHyapa 2020. roguHe.

MNpoueHa 3Havaja pM3nKa
YnaH 13.

MpoueHa 3Havaja pusMKa yTBphyje ce pasmaTparem nocneauua Koje AejcTBO, 0O4HOCHO
MCNosbaBakbe PU3MKA MOKEe Aa M3a30Be M BepoBaTHOhe HeroBor Ucnosbasamba.

MpoueHa yT1uaja obyxeaTa NpoLLEeHY 3HAaYajHOCTM NOCAeAMLA aKo Ce PU3MK OCTBapU. YTULA]
ce bopayje oueHom oa 1 go 3, rae oueHa 1 3Haum ga he Taj gorahaj MmaTu HM3aK yTULAj Ha
ocTBapuBake UmbeBa CekpeTapujaTa, AOK HajBua oueHa 3 3Hauu aa he gorahaj umaTtu BUCOK
yTULaj Ha OCTBapuBame un/beBa CeKkpetapujaTa.

MpoueHa 3Havaja pusuKa yTBphyje ce nomohy MaTpuue pu3MKa KOja CAYXKU Kao OCHOB
meperba.

Mpepnor npoueHe 3Hayaja pusMKa yTBphyje KOOpAWMHATOP 33 puU3MKe U pyKoBOAM/AL,
OpraHu3auuMoHe jeAMHMULE KOjoj pU3KK Npunaga, a ca Kojom Tpeba aa ce ycarnacu OaroBopHO
nunue 3a PYK.
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YnaHn 14.

MaTpuua pusmKka yTephyje ce Kao npomnssog 6poja 6040Ba Nnocieamua Koje AejcTBO pM3MnKa
MOXKe Aa u3asose 1 bpoja boaoBa BepoBaTHOhe HEroBor Ucnosbasakba.

Mocneamue Koje pU3NK MOXKe Aa M3a30Be M BepoBaTHoha HeroBor HacTaHKa 6oayjy ce og 1
no 3.

YKynHa M3/103KeHOCT PM3MKY UCKa3syje ce Kao HUcKa (oa 1 ao 3 6oaosa), cpearba (o4 4 oo 6
6oa08Ba 1 BUcoKka (oa 7 oo 9 6oa08a).

MaTpuua p13nKa 13 cTasa 1. oBOr YnaHa.

BEPOBATHORA
MHTEH3UTET
PU3KKA CNABA CPELHA OYEKMBAHA
(YTULAJ x BEPOBATHOTRA)
1 2 3

Yy HU3AK 1 HUCKO HUCKO HUCKO

T

n CPEAHMU 2 HUCKO cpeatbe cpegtbe

L

JA BNCOK 3 HUCKO cpeatbe BUCOKO

MHosKeHem BpegHOCTH yTuLUaja U BepoBaTHOhe A06uja ce MHTEH3UTET puU3MKa.

Ta6ena 3. uHmeH3UMem pu3uKa

Pusuk 1-3 4-6 7-9
(ytmuaj x BepoBaTHOha)
YKYMHa U310XKEeHOCT PU3UKY Husak Cpegtomn Bucok

MHTEH3UTET PU3SUKA

H PU3MK HUCKOr MHTEH3UTeTa (He 3axTeBa Ja/be [AeN0Bakbe — YyrpaB/bake

yobuyajeHnum npouenypama)
C PU3KK cpearer MHTEH3UTeTa (Haa3mMpaTn U ynpas/baTv HUMa)
B PU3NK BUCOKOT MHTEH3UTETA (3axTeBajy TPEHYTHY aKkLMjy)
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MNocTynake no pusnunma
YnaH 15.

OarosopHo nimue 3a PYK y capastbi ca pyKOBOAMOLMMA OPraHM3aLMOHUX jeAUHNLA Npema
NPMNagHOCTM pU3MKa yTBphyje mepe NocTynaka no pusmumMma.

Mepe nocTynakba No pu3nuUMMa Yy 3aBUCHOCTM O, NPOLIEHE 3Hayaja pusuKa, moryhHoctu
yTULaja Ha PU3KK, Kao MOryhHOCTU ToslepaHumje, OA4HOCHO NpUXBaTakba pPU3nKa mory 6uTtk:

- W3beraBarbe pu3nKa — KPO3 NPOMEHY HauMHa paaa (obaBs/barbe oapeheHnX aKTUBHOCTM Ha
APYTV HAuUH);

- NpeHOLEeHE PU3MKA — OCUTYPatbe MMOBUHE, 3aK/byYMBatkbe YroBopa U CA.;

- npwxBaTakbe PU3MKa — Npeay3nmarse mepa 3a npahere U KOHTPOY PU3KKa];

- cmarberbe/ybnaxkaBarbe pusKKa (Npedysnmarbe pagtbu) — NPOMeEHa NpoLeaypa, jadakbe
O/4rOBOPHOCTMH, jauarbe KOHTPOJIe, MPOMEHA U3BPLUMAALLA U CI1.

YtBpheHe mepe 13 cTaBa 1. oBOr YnaHa Mopajy BUTU aHaNU3MpPaHE U axkypupaHe Hajmakrbe
jeAHOM roamlikbe oA CcTpaHe oarosopHor avua 3a ®YK u pykoBoauoua oOpraHM3auuMoHe
jeamHuLe npema NpMnagHoCcTM pUsmKa.

YnaH 16.

3a pu3MKe Kog KOjUX je MpoLeHa pu3MKa 3Hayaja BMCOKA AOHOCK ce MJaH MocTynaka no
[oJZEITVIVER

MnaH noctynawa no pusmymMma 13 ctasa 1, 0BOr YiaHa AOHOCKM 04rOBOPHO nnue 3a YKy
capajtbu ca pyKoBoAMoLeM OpraH13aumoHe jeanHunue npema npunagHocTu pusmnka.

3a pu3mMKe 13 cTaBa 1. OBOr Y1aHa CMaTpPajy Ce HAPOYUTO PUSULLM KOjU NPEACTaB/bajy NPETHY,
OAHOCHO OMACHOCT Y OAHOCY Ha:

- YCNEeWHOCT 3aBpLUETKA NPOojeKTa, Nporpama, NPOrpamMmcKe akTMBHOCTY;
- CUrypHocCT, ctabunHocT 1 6e36eaHOCT NOC/N0BaHa;

- 3aKOHMTOCT NOCNOBaHQ;

- CUIYPHOCT jaBHE MMOBWHE W NojaBe 3Ha4YajHUX PUHAHCUjCKMX r'YOUTaKa;
- CUTYPHOCT 3aMnOC/IEHUX;

- yrneg CeKpetapwjara.

3a pusuKke M3 cTaBa 1. OBOr YjaHa HaKOH Npeay3eTUX Mepa MocTynaka Mo pusMuMma
04roBOpHO nimue 3a ®YK y capaitbM ca KOOPAMHATOPOM 33 PU3MKe HACTaB/ba HUXOBO Aa/be
npahere 1 KOHTpoONy.

Ynan 17.
3a pu3KKe KoZ KOojuX je NpoueHa puU3nKa 3Ha4vaja cpenrba, Koju Mory n3assaTu LWITETY y

oapeheHom mepu, npeactas/bajy 3abpurbaBajyhe pusmMKe Koju ce mopajy npaTtutu, AOK
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KOHKpEeTHe mepe KOHTposie u npaherba Tpeba ycmepuTh Ha cnpedyaBakbe HaCTaHKa HeXe/beHUX
edekKaTa.

YnaH 18.

3a puU3MKe KOZ KOjUX je MpoueHa pU3MKa 3Ha4yaja HUCKA He 3axTeBa Ce Jasbe Ae/0Bakbe,
O4HOCHO ynpas/baktbe OBUM PU3MLIMMA Ce BPLUKM KPO3 yobuuajeHe npoueaype.

YnaH 19.
Y unsby ynpassbatba pusmumma CekpeTapmjaT ycnocTaB/ba KOHTPOAHE aKTUBHOCTHU, U TO:

- [peseHMuUBHy KOHMposy — Yy LU/by CMakbetba rpellaka, o4HOCHO HenpaBuaHocTu. OBa
KOHTpOJ1a obyxBaTta nogeny Ay»HocTu n osnawhera (HNp. cMctem ABOCTPYKOr NOTNMCa
ynme ce cmarbyje MoryhHocCT rpelke; ogobpere KOMyHMKaumje ¢ meaujuma camo
CTpyYyHMM © oBnawheHMm ocobama, uyMme ce cnpeyaBa [JaBarbe HenpUKNaaHUX
KOMeHTapa meanjuma),

- 0demeKyuoHe KOHMposae — y Unby YMakerba PU3MKa O, HeXe/beHUX nocneamua jep
omoryhaBajy npeaysvMmarbe KOPEKTUBHUX aKTUBHOCTM (HMpP. KOHTPO/JIa HaMeHCKOor
Tpolera byLeTCKUX CpeacTaBa o4, CTpaHe KOPUCHUKA),

- OupeKmHe — y UM/by NOACTUUAHA pagku M aorahaja HEONXOAHWX 3a OCTBapMBake
Un/beBa Koju ce ene noctuhu (MpMmep 0BUX KOHTPONA je jacHa AedUHMLMja NONUTUKA,
nocTaB/batbe CNeunduUHMX LUn/beBa Kao M ageKkBaTHa obyKa M ogrosapajyha cTpykTypa
Kagposa),

- KOpeKmusHe KOHmposae — Yy UW/by UCMpaB/baktba YOUEHUX rpeLlaka (HNp. 3aK/byymBatbe
yroBopHux obasesa Kojuma ce omoryhyje nospat Buwe naaheHmx nsHoca).

I'Ipahel-be 1 U3BELLITaBak€ O pU3INLIMMa
Ynan 20.

YnpaB/bare pM3nMuUMMa je KOHTUHYMPAH NPOLEC KOju yK/bydyje npahere pusmnKa Kako bu ce
61aroBpeMeHO youmnne cee NPOMeHe Be3aHe 33 PU3MKe (HNp. nojaBa HOBUX pU3MKa U moryhux
NPUAKKa Koje ce jaBsbajy Y3 puUsnke).

Mopaum o npaherby pM3MKa U 0 Mepama NOCTyMNakba No PU3NLMMA, KAo M NoAaLM O CBUM
ApYrMm NnpomMeHama pM3nKa A4oCTaB/bajy ce Ha Obpacuy — NaeHTuduKaumja pusmka, us ynaHa 10.
ose CtpaTteruje.

YnaH 21.

PykoBoAwuaL, opraHM3aumMoHe jeguHuLe obaBesaH je Aa y POKY o4 ceAam AaHa of AaHa
naeHTudurKaumnje Hosor pusmka gocraBn Obpasal, — MaeHTUbMKaLUMja pU3mKa.
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PykoBoaunal, opraHM3aumnoHe jeamHuue obasesaH je Aa Yy POKY o4 ceAam AaHa of AaHa
naeHTMdMKoBaHe NpoMmeHe p13nKa no 6Mno Kom ocHoBy aoctasu Obpasal, — naeHTUdUKaumja
pU3KKa.

PykoBoaunal, opraHM3aLmMoHe jeauHuue obaBesaH je 4a y POKy o4 ceAam AaHa o4, AaHa
3aBpLIeTKa cnpoBohera Mepa nocTynakba no pusnumma gocrtasn Obpasau — naeHTMdUKaumja
pU3MKa.

YnaH 22.

PykoBogunal, opraHusaumoHe jeanHuue Obpasau, — naeHtuduKaumja pmsmka npocnehyje
KOOpANHATOPY 33 pU3KNKe, Y POKOBMMA U3 YnaHa 21. ose CtpaTeruje.

YnaH 23.

KoopamHaTtop 3a pu3nke Ha ocHoBy Obpacua — naeHTUGUKALMja pU3NKa BPLUM aXKypupatbe
Pernctpa p13unKa y poKy og Tpu AaHa of, HeroBor npujema.

YnaHn 24.

Mpahere U KOHTPONA PU3MKA KO, KOjUX je NpOoLLeHa 3Hayaja — BMCOKa BPLUM CEe Hajmarbe
jeAHOM roguutbe, a No NoTpebu u Yewhe y cknagy ca NPoLEHOM 0AroBOPHOT Mua 3a ®YK.

OarosopHo nnue 3a YK opraHusyje oaprKaBartbe pPeAOBHMX CacTaHaka — BepTUKa/JHA U
XOPU30HTa/IHA KOMYHUWKaLMja (Ha Nonyroamilbbem U rogukbem HUBOY) pykoBogeher Kagpa Ha
BULLEM HMBOY M KOOPAMHATOPA 33 PU3MKe, OAHOCHO Kag rof ce npema npoLeHn, Hamhe Ha BUCOK
pPU3MK, paauv OOHOLEHA O4/lYKE O Mepama 33 CMakbeHe U3N0KEHOCTU PU3UKY, O POKOBUMA U
nnymma Koju he 6UTHM 0AroBoOpHU 3a U3BPLUABaAHLE NOTPEDOHUX pasbU.

YnaH 25.

Mpahere M M3BewWTaBarbe O PUULMMA BPWKU 0AroBOpHO nuue 3a OYK, y capasru ca
KOOPAMHATOPOM 33 PU3MKeE.

M3BewTaju 0 pusnumma Koju cy objeamrbeHn y okBupy Pernctpa pusmMKa cactaB/bajy ce
HajMarbe jegaHnyT rogullse.

OarosopHo nnue 3a PYK o m3BewTajy U3 cTtaBa 2. OBOr YaaHa A0CTaB/ba NMOKPAjUHCKOM
CeKpeTapy Ha notnuc.

V YJIOTA, OBJTIALLIREHA M OATOBOPHOCTH
YnaH 26.
OAroBOPHOCTM MOKPAjUHCKM CEKpeTap cy Aa:

- 0b6e3benu ycnose 3a HECMETAHO YNpaB/batbe PUSULIMMA;
- OCWrypa HajBULIN HMBO OATOBOPHOCTU M MOAPLUKY 33 YNpaB/baktbe pU3NLMMA;
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- YCBOjM Npegnor uus/besa ynpassbaktba pM3MUMMA U3 YnaHa 7. ose CTpaTeruje;
- ycBoju Crpaterujy ynpas/batba pUsmumma;
- aXypupa cTpaTerujy ynpasjbatba pUusnLMma y nepuoay o Tpu roaunHe.

OarosopHo nnue 3a YK aa:

- o0be3bean ycnose 3a HECMETAHO yNpaB/bakbe PUULMMA, Y AENY NOBEPEHUX HALNEKHOCTY;

- MMeHyje KoopAuHaTopa 3a PU3MKe;

- npegnake NoKpajuHCKOM CeKpeTapy Lu/beBe ynpas/bakba PU3NLMMA, Y CKNa4y ca YnaHom 7 ose
Crparteruje;

- YTBPAM Mepe NocTynakba No pusmMuUumMa, y CKaaay ca ynaHom 15. ose Crpateruje;

- [la 32 pU3MKe KoA KOjux je npoueHa pu3mKa 3Hayaja BUCOKa AOHece naaH NocTynamba no
puU3nLKMMa, y cKnaay ca YnaHom 16. ose CrpaTteruje;

- obe3benn BepTUKaNHy M XOPU3OHTANHY KOMYHUKaLMjy, Y CKAady ca YnaHom 24. ose Ctpateruje;

- NpaTV M M3BELUTaBa O PU3MLMMA Yy CapaZibM Ca KOOPAMHATOPOM 3a PU3MKeE Y CKAaZy ca Y1aHOM
25. ose Crparteruje;

OarosopHocT KoopanHaTtop 3a pusuKe cy 4a:

- [lpepy3me akKTMBHOCTW y Be3M Ca NPUKYMN/bakbeM NogaTaka O pU3NLUMa;

- aKTMBHO y4ecTByje y ANCKYCMjama O MAEHTUOUKOBAHMM PU3MLMMA U PU3ULLMUMA Koje je NoTpebHOo
NPOLEHUTY;

- CauyMmaBa Npeanor npoLeHe 3Ha4vaja pU3mnKa, y CKnaay ca ynaHom 13. ose Crparteruje;

- MoAcCTUYe pa3Bujarbe U jadyarbe CBECTM O pu3nLMMa Mehy 3anocneHnma;

- npunpema Perucrap pusunka;

- axypupa Perucrtap pusunKay cknagy ca ynaHom 23. ose Ctpareruje;

- oarosopHom simuy 3a @YK goctas/ba TayHe NogaTke O yrnpas/bakby PU3NLMMA;

- npaTtu cnpoBohere mepa 0 NOCTyNarby N0 PUINLUMA;

- NpaT¥ 1 M3BELUTaBa O pM3MLMMa Y capasibm ca OgroBopHUm anuem 3a YK, y cknagy ca 4iaHom
25. ose Crpateruje;

- ynpas’/ba M YyBa AOKYMEHTaUWjy O ynpas/baky pUsmMuuma.

PyKkoBOAMOUM YKUX OPraHM3aLMOHMX jeANHULA Aa:

- OCurypaBajy CBaKOLHEBHO yrnpaB/bakbe PU3NLMMA Y CBOjUM 061acTMMa M NpoLecMma pasa;

- ocurypaBajy y CBOM AOMeHy fJa Ce yfnpaB/baktbe PpuU3ULMMA CNPOBOAM Y CKAAZy Ca OBOM
CrpaTeruvjom;

- obesbepne fa cy 3anocieHN CBECHM PU3MKa, 43 pasymejy npoueaype, 43 3Hajy Kako Aa noctyne
NOBOAOM PU3MKa;

- npuxBaTe edeKTe MpPOLEHE PM3MKA Ha NPOMEHY OpraHuWsalMja paja M NOCNOBHA yHanpehema
YHYTap OpraH1M3auvoHe jeAMHULE KOjUM PYKOBOAMW;

- notnuwe O6pasay, — naeHTUdMKaLMja pM3nKa 3ajegHO ca U3BPLUMOLEM KOjU ra je cacTaBuo, Y
cKknaagy ca ynaHom 10. ose CrpaTteruje;

- CauyMmaBa Npegnor npoLeHe 3Ha4vaja pU3mKa, y cKnaay ca ynaHom 13. ose Crparteruje;
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- yTBpAe Mepe NocTynakba No pusMuuma y capagkum ca OarosopHum amuem 3a OYK, y cknaay ca
ynaHom 15. ose Ctpareruje;

- 33 pU3MKe KoL KOjuX je NpoLeHa p13MKa 3Ha4vaja BUCOKA y capaatbyi ca O4roBOpHUM AnLEM
3a ®YK goHecy nnaH Noctynaka No pM3nNLMMA, y cKnagy ca ynaHom 16. ose Ctpareruje;

OAroBOPHOCTM 3aMoCNeHUX cy Aa:

- WNpeHTnoukyje moryhe pusuke NoBoAOM M3BpLUEHA CBOjUX 3aZaTaka W uusbeBa Ha Obpacuy —
naeHTMdMKaLmja pnsmKa, y cknagy ca unaHom 10. ose CtpaTeruje;

- CBaKu HOBM pU3KK Man Heogrosapajyhe nocrojehe KOHTPoe NpujaBe KOOPAMHATOPY 33 PU3UKe
WM CBOM HEMOCpeaHOM pyKoBOAMOLY;

- Pasyme npupoay p13nKa M HaunH KaKo Aa pearyje y OKBUPY NOBEpPEeHMX NOCN0B3;

- PewaBa 1 TpeTMpa pusnKe y OKBMpPY CBOT pagHOr MecTa Y CKiagy ca NponucaHum npoueaypama.

VI EAYKAUWMIA, NHOOPMUNCAHE N KOMYHUKALWNIE
Ynan 27.

HeusocTaBaH Aeo yHanpehera cuctema ynpas/bakba PU3NLMMA je KOHTUHYMpPaHa eayKalmja
CBMX YYECHMKA Y OBOM Mpouecy.

YnaH 28.
KomMmyHMKaumje o nuTatbuma pusmnka y Cekpetapujaty Tpeba ga ocurypa aa:

- CBAKM 3aMoc/ieHn pasyMe, Ha HA4YMH KOju OAroBapa HEeroBoj yno3u, wra je CtpaTteruja,
LITa Cy NPUOPUTETHM 334aLM U KaKO Ce HUXOBE OATOBOPHOCTM YKAaNajy y Taj OKBUP paaa
(ako ce 1O He nocturHe, Hehe ce noctnhu oarosapajyhe mHTerpucare ynpas/bamba
pU3NLMMaA Yy KyATypu oOpraHusauuvje U NpUopuTeTHU pusmum ce Hehe pocnesHo
TpeTnpaThn);

- WUCKycTBO Tpeba npeHeT M caonwTUTU OHMMA KOjU MOry MMATU KOPUCTU (HNp. ako ce
jeAHa yXa opraHu3aLMoHa jeANHULA CyCpeTHe ca HOBUM PU3MKOM M OCMUCAW Haj60sbK
HaYyMH HaZ30pa HaZ UM, TAaKBO pellere Tpeba cCaonTUTM U OCTA/IMM OPraHU3aLMOHUM
jeAMHMULAMa, Koje ce Takohe Mory CycpecTu ca TaKBUM PUIUKOM);

- CBAaKM HMBO YynpaB/batba aKTUBHO TPaXkM W npuma oarosapajyhe uHoopmauuvje o
ynpas/batby pPU3MLMMA Yy OKBUPY CBOT 06MMa KOHTpone, Koju he mm omoryhutn ga
NAAHUPajy pagHe Y OAHOCY Ha PM3MKE YMja BUCMHA HUje NMPUXBaAT/bMBA, KAa0 U yBEpEHe
[la Cy pM31LM KOjU Ce CMaTpajy NPUXBaT/bUBUM NOL, KOHTPOIOM.

ObyxBaT uMHbOpPMMUCAkba W KOMYHMKaLMje Kao enemeHTa cuctema OUHaAHCKUjCKOr
ynpas/batba M KOHTpone Tpeba aa y oksupy CeKkpeTapujaTa omoryhu npuKyn/bakbe M
pa3smeHy MHbopmMaLmja NnoTpebHUX 3a ynpas/bakbe, cCnpoBohere M Hafa30p Haz NOC/AOM.
Mpoueaype 3a NpeHoc MHPopPMaLMja U KOMYHUKALUNjY M3Mehy 3aN0CNEHNX U 3aMNOC/IEHMX Ca
HajBMLMM HMBOMMA PYKOBOACTBA (PaZHM M XWUTHW CacTaHLM, M3BELWTAjU PaZHUX Tpyna,
MHbOpPMaLMje 3anNoCNEHNX O HENPABUIHOCTUMA U C/1.) Mopajy 6uTn yTBpheHe 1 besbegHe.
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8epCKUM 3ajedHuuyama

O6pa3zay, 6poj 1

OBPA3AL — NWAEHTUDOUNKALNIA PUSNKA

Mporpamcka akTMBHOCT/NpojeKat

CekTop/ogebere/rpyna

MocnosHK porahaj/akTMBHOCT

PapHo mecTo

OArosopHO NnLe cektopa/oaembera/rpyne

O,CI,FOBOpHO nnuye nssplinnay,

Pusunk MpoueHa pusmnka MpeanoxkeHe | MpoueHa epekaTa npeay3eTnx
(KpaTak mepe Be3aHe | mepa
onuc, y3pok | CteneH | BepoBaTHoha | 3Hauaj | 3a KOHTpony | CteneH | BepoBaTHoha | YKynHo
HaCTaHKa, yTvUaja | HacTaHKa pusnka | daktopa yTuuaja | HacTaHKa
nocneguue) pu3nKa

Y Hosom Cagpy, 2020. roguHe

Msspumnnay, Pykosoaunay,
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Cmpameauja ynpaesmara pusuyuma MoKpajuHckoe cekpemapujama 3a Kysamypy, ja8HO UHOpMUCarbe U 00Hoce ¢
8epCKUM 3ajedHuuyama

O6pa3say, 6poj 2
PETVICTAP PU3NKA

MNMokpajuHCcku cekpeTapujaTt 3a KynTypy, jaBHO MHDOpMUCaHE U O4HOCE C BEPCKUM
3ajenHnuama

Unsmb Onuc |[Ytuuaj VeposatHoha |PaHrupare| MNoTtpebHe |Hocunay, | Pok 3a daTtym
NMOC/IOBHOT | pU3MKa paame pusnka |u3Bpwere | cnegehe
npoueca (oarosop Ha nposepe
pPU3MK)

MokpajuHCKn cekpeTap
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